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El movimiento sindical
en Argentina

Configuracion y desafios frente a una nueva etapa
politica

POR MARIANO “MARO” SKLIAR*

El cambio de etapa en la Argentina re-
corre todos los niveles: de la vida cotidiana a la
macro politica. El avance de la derecha por la
via electoral plantea nuevos desafios y reconfi-
gura escenarios. El retroceso en las condiciones
de vida de los y las trabajadoras es notorio, y
no puede dejar de verse como la contracara de
medidas de gobierno que vienen favoreciendo
sustancialmente a los sectores concentrados
de la economia. La clase dominante local, con
evidentes conexiones con el capital global, ha
empezado a desplegar proyectos de reforma la-
boral para bajar salarios y ganar productividad,
lo cual es una tendencia mundial. Las luchas lo-
cales no se hacen esperar, pero los actores poli-
tico-sindicales se caracterizan por una enorme
complejidad y tensiones que les son inherentes.
En el plano sindical, bien vale generar un mapa

que actualice coordenadas. Buscamos plantear-
nos preguntas en términos presentes e histo-
ricos y, desde alli, elaborar algunas hipétesis a
modo de proyecciones hacia un futuro —justa-
mente- desafiante.

La Argentina esta en un escenario en
parte novedoso y en parte lleno de reminis-
cencias del pasado. Una alianza politica de-
nominada “Cambiemos” accedié a través de
las urnas no sélo al sillén presidencial, sino a
las gobernaciones mas importantes del pais,
como los son la Provincia de Buenos Aires y la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Se trata
de un frente electoral dirigido por el PRO, un
partido de existencia reciente y perfil neoli-
beral, aggiornado a una época con centrali-
dad en las comunicaciones, el marketing y la
informacién.

*Antropologo, docente y trabajador estatal. Delegado gremial en ATE Promocién Social. Militante del Frente Popular Dario Santillan y de la

Corriente Politico Sindical Rompiendo Cadenas.



Nadia Sur

Es tiempo de vertiginosidad. Y en ese contexto,
pareciera que el presidente, Mauricio Macri, su gabi-
nete de CEQ'’s de las grandes empresas y economistas
del establishment, eligieron aplicar lo que bien podria
ser una de las maximas de Maquiavelo, en el clasico E/
Principe: “Bien usadas son aquellas crueldades que se co-
meten todas juntas al principio (las cuales son necesarias
si se quiere tener éxito y hay que saber identificarlas to-
das) pero que luego se dejan de cometer y se reemplazan
por bienes que favorezcan poco a poco a los stbditos, de
modo que éstos logran olvidar las ofensas recibidas y sa-
borean constantemente pequerios bienes”.

En la practica, el plan econémico macrista esta
castigando fuertemente a quienes viven de su trabajo,
a la vez que -no sin algunas contradicciones internas-
favorece a los duenos del capital. Con altos niveles de
inflacién, aumentos de tarifas, pérdida significativa del
salario real y las fuentes de trabajo, en pocos meses el
gobierno hizo perfectamente palpable —aun para sus
votantes— el contenido del “cambio” prometido en la
campanfa electoral, es decir, que se eligiera “otra cosa”
diferente del kirchnerismo que habia gobernado por

mas de diez afnos. Los sectores mas vulnerables, es cier-
to, quedaron bastante a la intemperie frente al tempo-
ral de medidas regresivas, pues el gobierno kirchneris-
ta saliente no modificd, en sus doce afios de mandato,
dos de los aspectos fundamentales de la desigualdad
social: el alto grado de precarizacién laboral y los nive-
les salariales promedio muy por debajo del costo de la
canasta basica’.

Dicen que los grandes empresarios amigos de
Franco Macri, padre de Mauricio, comentaron luego
del ballotage presidencial de diciembre: “;Viste que sa-
lio presidente el hijo del Tano?”. Mas all4 de la verosimi-
litud de la anécdota, la misma bien da cuenta del espiri-
tu politico de esta etapa y de quiénes son, en términos
de clase, los que accedieron al poder gubernamental.

Pero si se puede asegurar la veracidad de otra
anécdota, opuesta por el vértice en cuanto a quien
enunciara la frase: un militante piquetero de afos, a
dias del resultado electoral, y esgrimiendo una suerte
de marxismo frontal, me dijo mientras marchdbamos
por las calles de Buenos Aires: “Ahora tenemos un Esta-
do atendido por sus propios duefios”.

TLa creacion de puestos de trabajo durante los gobiernos de Néstor y Cristina Kirchner no redundé en empleo de calidad. Por ejemplo, en marzo de 2014, informes
del Ministerio de Trabajo expresaban un 34,6% de trabajo informal: tras 11 afios de gobierno habia mas de 4 millones de trabajadores no registrados. En cuanto al
salario, el propio Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) dependiente del Poder Ejecutivo nacional, daba cuenta de que en el cuarto trimestre de 2014
la mitad de los trabajadores ocupados del pais ganaba menos de $5.500, mientras la Direccion General de Estadistica y Censos del GCBA calculaba que la canasta
basica familiar (2 adultos, 2 nifos alquilando vivienda) para la Ciudad de Buenos Aires era de $9.940.
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EN BUSCA DE UN MAPEO DEL MIUNDO SINDICAL

Si bien la contradiccion principal
para analizar nuestra dinamica social es la
de capital-trabajo, no resulta tan sencillo
reconocer el rol de los distintos actores
sociales en cada momento histérico. El
ejercicio nos obliga a pensar en términos
no-estaticos, a sortear algunas trampas
y a afinar la capacidad de reconocer
contradicciones internas, tanto en el
bloque dominante como en el campo

popular.
Trazar un mapa de la clase
trabajadora argentina es una tarea

desafiante. Se debe empezar por
plantear que hoy existe un mosaico muy
heterogéneo de situaciones en las que se
encuentran los grupos e individuos que
viven (o apenas sobreviven) vendiendo su
fuerza de trabajo. El desarrollo histérico
de nuestro pais, que es singular pero
no absolutamente excepcional en la
regidn, nos acerca una primera cuestion
a tener en cuenta en la busqueda de
ese posible mapeo: las instituciones
que representan formalmente a las y los
trabajadores no representan a todos ni a
todas. Millones no estan contemplados
por los sindicatos de primer grado,
federaciones o confederaciones/centrales
sindicales, que son los niveles de
organizacion establecidos por la Ley de
Asociaciones Sindicales, nimero 23.5512,
Ello no obedece tanto a un problema de
legislacién o limites estatutarios, sino que
es el resultado del perfil hegeménico que
fue asumiendo la enorme mayoria de los
sindicatos durante los ultimos 70 afos, en
uno de los paises latinoamericanos con
mayor vigor organizativo y tradicional
sindical.

No es exagerado plantear que
en los momentos de la historia reciente
mas duros para la clase trabajadora,
en términos sociales y econémicos, los
grandes sindicatos le dieron la espalda a
un enorme contingente de desocupados,
subocupados y trabajadores informales,

producidos por el modelo de exclusién de
los de arriba.

Asi, desde mediados de los afos
90 y hasta la actualidad, organizaciones
de nuevo tipo fueron emergiendo
como representacion de un sector de
la clase trabajadora a la que las grandes
estructuras sindicales —de autoadscripcion
peronista— no parecian prestar atencién:
movimientos piqueteros de trabajadores
desocupados, organizaciones de
pequefios campesinos, agrupamientos
de fabricas recuperadas, cooperativas de
cartoneros, etc. Esos hombres y mujeres
que cortaban las rutas, defendian vy
ocupaban tierras o fabricas; aquellos
que peinaban las ciudades con su carro
acopiando la basura de las clases medias
y altas para sobrevivir, eran, quizéds sin
saberlo, los grandes perdedores de una
ecuacion neoliberal donde los aparatos
sindicales fueron una pieza clave. Una
ecuacion que implicé la reconversion
de la relacién capital-trabajo en favor de
los sectores dominantes, en particular al
capital financiero y agroexportador.

La produccién de esos margenes
sociales empobrecidos en la década
de 1990 sélo fue posible una vez
perpetrado el genocidio de la dictadura
civico-militar que empezd en 1976, que
arrasé con miles y miles de hombres y
mujeres que habian sido capaces no
solo de sofar otra sociedad posible,
sino de militar en la préactica por su
concrecién. En lo que respecta a este
trabajo, interesa enfocarse en un
aspecto del plan genocida financiado
por el imperialismo norteamericano:
el ataque furibundo al sindicalismo
combativo, sea este de perfil marxista,
socialista o peronista de izquierda.
Delegados, trabajadores y trabajadoras
de las comisiones internas de las
fabricas y las secciones sindicales
clasistas fueron, no por casualidad, gran
parte de las y los 30.000 desaparecidos.

2 Articulo 10. — Se consideraran asociaciones sindicales de trabajadores las constituidas por: a) Trabajadores de una misma
actividad o actividades afines; b) Trabajadores de un mismo oficio, profesion o categoria, aunque se desempeiien en activida-
des distintas; c) Trabajadores que presten servicios en una misma empresa.

Articulo 11. — Las asociaciones sindicales pueden asumir algunas de las siguientes formas: a) Sindicatos o uniones; b) Federa-
ciones, cuando agrupen asociaciones de primer grado; ¢) Confederaciones, cuando agrupen a las asociaciones contempladas

en los incisos que preceden a éste.
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LAS BASES HISTORICAS DEL MIODELO SINDICAL VIGENTE

Hasta la década de 1930 la relacién del Estado
con las organizaciones sindicales (mayormente anar-
quistas y socialistas) era basicamente represiva, ya que
los gobiernos desconocian a los sindicatos como inter-
locutor vélido. Alrededor de 1945, con Juan Domingo
Perén como secretario de Trabajo, se realizé un pacto
social inédito para la historia local. La clase obrera, a
través de los sindicatos, se incorporé al sistema politico
del que habia estado excluido. De la mano de esa insti-
tucionalizacion, el Estado pensé a los obreros también
como consumidores. Este doble movimiento resulta
sumamente importante para entender el rol de las es-
tructuras sindicales de alli en adelante, incluso hasta la
actualidad.

La negociacion tripartita Estado-Empresa-
rios-Sindicatos aparecié asi como férmula relacional,
donde el gobierno se presentaba como arbitro entre
clases contrapuestas por sus intereses. La integracién
del movimiento obrero, su incorporacién como
actor institucional a través de sindicatos
producidos por el propio Estado pero-
nista, fue la garantia de un cierto con-
sentimiento social. El “trato” garantizaba
la ampliacidon de ciudadania (institucio-
nalizacion mas consumo) a cambio de
la integracién y el abandono de todo
planteo que cuestionara la base de las
relaciones capital-trabajo. El Estado ad-
quiria, asi, el rol incuestionable de orga-
nizador social, de érbitro.

En ese sentido, Daniel Campione
(2002) no duda en plantear que durante
los gobiernos peronistas la clase obrera
formé parte de una coalicién hegemoni-
ca en la que tuvo activa participacion y
movilizacion. Esto permitio a los dirigen-
tes sindicales mejoras relativas en su re-
lacion con las empresas patronales y un
cierto prestigio social inédito en la histo-
ria. Asi se estructurd una posicioén corpo-
rativa que llega hasta nuestros dias.

Ese sindicalismo corporativo,
integrado al sistema, con una orienta-
cién fuertemente nacional y cristiana,
fue desplazando en ocasiones, aplas-
tando) a otras corrientes ligadas al co-

munismo o al anarquismo. La vigencia de esa disputa
es total: hace apenas 6 afos, un 20 de octubre de 2010,
una patota sindical de la Unidn Ferroviaria asesin6 a
Mariano Ferreyra, un joven militante del Partido Obre-
ro que participaba solidariamente de una protesta de
empleados tercerizados del tren. En los videos de esa
fatidica jornada, se escucha a los delegados oficialistas
del gremio gritar “fuera zurdos”.

CARPANY
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Sin embargo, el libreto planificado para el
pacto social que tomé forma alla por 1945 no se
cumplié a rajatabla. Las relaciones de fuerza al
interior de la arena sindical produjeron efectos
adversos, no deseados, para las clases dominan-
tes. Las comisiones internas de fabricas y esta-
blecimientos, e incluso secciones combativas de
algunos sindicatos, adquirieron un impulso pre-
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ocupante, tanto para los patrones, en términos
econdémicos, como para la dirigencia estatal, en
términos politicos.

En 1955 el golpe militar de la “Revolucién
Libertadora” desalojé a Peron del poder y
emprendié fuertes modificaciones en la relacion
con el movimiento obrero, aunque sin cuestionar
los basamentos heredados (Daniel James, 1990).

DESPUES DE LA DICTADURA

SINDICALISMO EN DEMOCRACIA

Como marcdbamos anteriormente, la
dictadura civico-militar que duré desde 1976 a
1983 atacd y desarticuld un sindicalismo clasista
emergente que cuestionaba aquel pacto social
fundante. Organizando a los trabajadores
en clave de lucha contra el patréon y desde
asambleas de base que iban articulandose unas
con otras desde los establecimientos laborales,
ese “otro” sindicalismo —muchas veces ligado
a organizaciones politicas, incluso armadas-
expresaba niveles de avance de la clase
trabajadora, capaces de poner en riesgo el orden
capitalista, como habia quedado demostrado
en la Revolucién Cubana de 1959. Miles y miles
de trabajadores, delegados y activistas fueron
asesinados, torturados, desparecidos durante el
Terrorismo de Estado.

La transicion democratica iniciada en
el '83 con el gobierno de Raul Alfonsin (Unién
Civica Radical) incluyé la reconfiguracién
del mundo sindical. Este continuaba siendo
marcadamente peronista y adhiriendo a aquel
“espiritu fundante”, aunque tensando con un
gobierno de signo politico diferente, al que
no parecia aceptar como legitimo arbitro en la
conciliacién de clases.

Durante el gobierno de Carlos Menem ('89-
‘99) el plan econémico de la convertibilidads, la
privatizacién de las empresas publicas y laapertura
total a las importaciones, junto con un paquete de
leyes que flexibilizaron el empleo, fueron llevando
al pais a niveles de desocupacion inéditos.

En la CGT existian distintas tendencias,
pero primaba el grupo que se mantenia cercano
al gobierno y negociaba sin miramientos. La
cantidad de afiliados a los sindicatos descendié
notoriamente pero a cambio, el gobierno
habilité millones de pesos para las obras sociales
administradas por los sindicalistas y facilitd
la posibilidad de que los dirigentes hicieran
negocios propios con las empresas y a través de
los “servicios” que podian brindar a los afiliados
que todavia les quedaban. Nacia asi el llamado
“sindicalismo empresario”.

Durante los '90, la CGT tuvo su corriente
disidente y también sus desprendimientos. El
Movimiento de los Trabajadores Argentinos
(MTA) que lideraban Juan Manuel Palacios y
Hugo Moyano, de los gremios del transporte,
marcd abiertamente la critica a las politicas
menemistas aunque jugando “por adentro”
de la Confederacion. En cambio, en 1994 un
conjunto de sindicatos mayormente ligados al
sector publico directamente se fue de la CGT
y conformé la Central de Trabajadores de la
Argentina (CTA). Sus lideres fueron Victor De
Gennaro (estatales) y Hugo Yasky (docentes).
La novedad de esta central sindical, que no
contaba con la personeria gremial del Ministerio
de Trabajo, fue la incorporaciéon de sectores
desocupadosy precarizados a su representacion,
ademas de bregar por un modelo de democracia
sindical y brindar la posibilidad de afiliacion
directa de trabajadores de manera individual.

3 Laley 23.928 del afio 1991 establecié un tipo de cambio fijo entre la moneda nacional y el délar estadounidense. Esto se conocié vulgarmente
comoel“unoauno”, porlarelacién del peso argentinoy el délar. La convertibilidad implicaba la restriccién en laemisién de moneda, ya que todala
circulante debia tener respaldo en el Tesoro Nacional. La rigidez del sistema de convertibilidad trajo efectos muy adversos a nivel social y laboral.
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EL SECTOR SOCIAL MAS ACTIVO EN LA DECADA DE 1990

Pero los sectores realmente mds dinamicos
en la lucha contra el neoliberalismo no pertenecian
al mundo sindical. Se traté de los movimientos
piqueteros, surgidos de las puebladas contra
el hambre y la desocupacién en tres puntos
geograficos clave de la Argentina: Mosconi en
Salta, Cutral-Co en Neuquén (lugares donde habia
cerrado la petrolera privatizada YPF) y el Conurbano
Bonaerense (los ex cordones fabriles donde ahora
azotaban la desocupacién y el hambre).

Por primera vez en muchos afos, el conflicto
social no tenia la forma de la huelga ni estaba
protagonizado por los sindicatos, sino que adquiria la
fisonomia de cortes de ruta y puebladas que sacaban
alaluz alos desocupados y desharrapados como un
actor politico cuya construccién de ciudadania -muy
ligada a lo plebeyo-, distaba bastante de la tutela
estatal que habia moldeado a los grandes sindicatos
en los ultimos cincuenta afos.

En 2001, la desocupacion era del 25%.
El 19 y 20 de diciembre, jornadas de protesta®
tremendamente masivas empujaron a la renuncia
del presidente De La Rua. Por distintas razones, los
sindicatos fueron los grandes ausentes no solo alli,
sino en otras gestas histéricas que se sucedieron,
como el 26 de junio de 2002, cuando el gobierno
provisional de Eduardo Duhalde asesind a los
jovenes piqueteros Dario Santillan y Maximiliano
Kosteki.

Los indicadores sociales mejoraron bastante
durante el mandato de Néstor Kirchner (2003-
2007), cuando la desocupacién cayé hasta un 9,5%.
El crecimiento del nivel de empleo no redundaba,
sin embargo, en un trabajo de calidad acorde a
legislacidon laboral y los derechos basicos.

En 2005, Hugo Moyano tomé el comando
Unico de la secretaria general de la CGT
construyendo un marcado liderazgo y asumiendo
una interlocucién privilegiada con el gobierno.

Si bien los gobiernos de Néstor y Cristina
Kirchner llevaron adelante politicas de Estado

marcadamente progresistas y tomaron varias
banderas populares, en el plano sindical priorizaron
y alimentaron el modelo peronista fundante de
“unicato” (un Unico gremio por rama), alineado
a la vez que participe de la gobernabilidad. Ello
implicé el favorecimiento permanentemente de
los grandes aparatos sindicales en detrimento de
la pluralidad y la emergencia de nuevas formas
politico-organizativas.

El mantenimiento en niveles mayores al 30%
de trabajo informal, asi como una enorme cantidad
de asalariados por debajo de la canasta basica
familiar, fue la cruda realidad para millones.

Desde 2010 y hasta 2012, las diferentes
tendencias sindicales tanto al interior dela CGT como
de la CTA se debatian entre posturas “oficialistas” y
“opositoras” con respecto al gobierno nacional de
Cristina Kirchner. Esto generé rupturas y divisiones
enlaCTAyen la CGT.

Mas alld de huelgas y conflictos por gremio,
se destacaron en esta etapa cinco paros generales
liderados por Moyano y el sector del transporte.
Todos tuvieron como eje la protesta contra el
“Impuesto a las ganancias”, que alcanzaba al 10%
mejor pago del total de trabajadores en blanco;
poco menos de dos millones de asalariados. La
ausencia de consignas vinculadas, por ejemplo,
con los mas de siete millones de trabajadores
sumidos en la informalidad dejaba en claro no sélo
a qué fraccion de los asalariados representaban los
jefes sindicales, sino también el “juego politico”
subyacente a las medidas. Las centrales sindicales
oficialistas repudiaron los paros denunciando su
caracter desestabilizador, mientras que las fuerzas de
izquierday el sindicalismo combativo -con presencia
en algunas comisiones internas y seccionales-
intentd disputar el sentido de esas jornadas de
huelga pasiva, dandoles un caracter activo a través
de piquetesy lainstalacién de consigna alternativas,
ligadas a la precarizacién laboral y la criminalizacion
de la protesta.

YEI9 y 20 de diciembre del 2001 marcaron un antes y un después para la Argentina. En esas jornadas, un Estado desbocado asesiné a decenas de personas que
se manifestaban de forma espontdnea en plazas y calles, desafiando el “Estado de sitio” decretado por el Poder Ejecutivo.
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LA ORGANIZACION SINDICAL i
EN TIEMPOS DE VMIACRI EL TRABAJO EN NUMEROS

Los acuerdos salariales paritarios cerraron
en general por encima del 25% de techo que el
gobierno nacional habia intentado poner sin de-
masiado éxito. Sin embargo, los altos niveles de
inflacion hicieron que los salarios reales de con-
venio (en blanco) cayeran en términos interanua-
les. Considerado el mes de mayo, los sueldos per-
dieron un 7% en la construccion, un 8,5% en la
industria metalurgica y un 10,4% en el sector pu-
blico. Muy pocos gremios lograron firmar acuer-
dos salariales para empatar o superar la suba de
precios. Se destacan entre ellos los aceiteros y
bancarios. Los primeros vienen de una huelga
histérica que mantuvo parados los puertos y la
exportaciéon durante 25 dias en 2015, mientras
que los segundos llevaron adelante en 2016 un
plan de lucha ascendente con huelgas que detu-
vieron totalmente la actividad.

Podemos afirmar que un conjunto de ten-
siones que venian acumulandose en el mercado
de trabajo en los ultimos cuatro o cinco aios,

Argentina hoy no es un pais con pleno em-
pleo, su tasa de desocupacion esta en orden del 10%
y quizds un poco mas. Lo seguro es que los primeros
meses de politica macrista aportaron no menos de
200.000 nuevos desocupados. Al plan de despidos
en la administracion publica, que en caso del Esta-
do nacional tuvo la faceta inédita de contar con un
decreto presidencial (el nimero 254/16) a modo de
“instructivo para despedir”, se sumaron las recesio-
nes y suspensiones en las ramas de la construccion,
automotrices, textiles, comercio y frigorificos, entre
otras. Hace diez afos que no habia tan pocos obre-
ros en la construccion y que el nivel de suspensiones
en la industria no era tan elevado.

Del total de la poblacién ocupada, el 33,4 %
esta en condiciones de informalidad segun el Minis-
terio de Trabajo de la Nacién (Encuesta Permanente
de Hogares Il trimestre 2016).

Variacion de la cantidad de trabajadores registrados del sector priva-

do en el SIPA, periodo Noviembre - Marzo fueron resueltas por el nuevo gobierno en total
perjuicio de la clase trabajadora, haciendo caer el
140.000 128.528 salario real aumentando los despidos y suspen-
120.000 siones, y manteniendo intactos los niveles de pre-
100.000 carizacion laboral.

s0000 206 83839 Los convenios colectivos alcanzan hoy
60.000 . upicamente a cincq miIIone's de asalariado§. Ob-
40000 : warrlente Ios’trabajadores informales obtlene‘n,
51386 por “derrame”, aumentos menores a los que fir-

20000 man los sindicatos de cada actividad.

0 Sin dejar de sefalar que los propios sindi-
-20.000 14.048 catos dan en su mayoria la espalda al sector pre-
-40.000 -26.253 carizado, el grado de afiliacion en Argentina es

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Trabajo - OEDE en promedio mayor que €n el resto de la region,

manteniéndose relativamente estable desde el

ano 2003. El 39% de los asalariados del sector pri-

vado hoy estén afiliados a un sindicato, y ese por-
Proporcion de suspensiones registradas durante el mes centaje es mayor en el emp|eo pl]b|iC0. En Chile
(cada mil trabajadores) e 0,2 o

la tasa de afiliacion es del 17%, en Uruguay del

140 28% y en México apenas de un 14%, segun datos

120 & dela OIT.

10,0 El modelo de personeria Unica establecido
80 4 75 8 por la ley 23.55'1 establec'e.que solo el sindicato
60 59 : 638 con mayor cantidad de afiliados en una rama de

' 44 44 » 49 47 la produccion o los servicios tendra el derecho

40 37 34 ' exclusivo a la negociacion salarial y de las condi-
20 I I I I I ciones de trabajo, haciéndolo por todos los tra-
0,0 bajadores de su ambito. La excepcién es el sec-

22222222 22222 tor publico, donde la Resolucién 255/03-MTEySS
& é 525 §8 835 §2 ¢ % permite la existencia de mas de un gremio con

personeria y derecho pleno a la representacion.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la EIL - Ministerio de Trabajo
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Como tratdbamos de ilustrar con las anécdotas
al inicio de este ensayo, el gobierno de “Cambiemos”
no es otra cosa que la administracién directa del Esta-
do por parte de un sector de la clase dominante. Esta
composiciéon de clase se expresé en sus primeras me-
didas econémicas: la baja de retenciones al agro y las
mega-mineras, junto con el intento de aumentar en
forma desorbitante las tarifas de servicios publicos. Es-
tas decisiones lisa y llanamente transfieren sumas de
dinero fenomenales desde sectores trabajadores hacia
los capitalistas locales.

Pero la politica econémica de Macri también ha
generado una serie de contradicciones al interior de
la propia burguesia, como lo expresan los problemas
de muchas empresas ante la fuerte caida del consumo
popular y el enfriamiento de la economia. Las inversio-
nes por parte de los capitales internacionales parecen
no llegar nunca. Quizas por eso el gobierno nacional
aposté durante el mes de septiembre de 2016 a la or-
ganizacién de un foro de inversiones (conocido como
“mini Davos”), donde prometié a las empresas multina-
cionales bajar los costos laborales y generar condicio-
nes mas atractivas.

Lejos de ver al macrismo como una anomalia o
una novedad inesperada en un pais con fuerte tradi-
cién peronista, es necesario concebirlo dentro de una
tendencia regional y mundial més general en lo politi-
co y econédmico. A nivel global, el modelo de acumula-
cién del capital presenta rasgos tendientes a la libera-
lizacion de las mercancias, lo que incluye también a la
fuerza de trabajo.

En ese sentido, el gobierno intenta un fuerte dis-
ciplinamiento de la clase trabajadora a fin de modificar
las condiciones de trabajo en la Argentina ya que, se-
gun lo expresa el propio Presidente, la fuerza de trabajo
en nuestro pais es demasiado costosa para los deseos
del capital. El gobierno concluye que los salarios ex-
presados en doélares (la medida imperial global) no son
competitivos para atraer inversiones extranjeras. Para
lograr sus objetivos se vale de un amplio repertorio de
recursos: desde la la posibilidad de lograr consensos y
aceptaciones, sin descartar la coercion represiva.

El reciente fallo de la Corte Suprema de Justicia
que restringe el derecho a huelga, sin duda se inscribe
en este proceso. Recordemos que se trata de un expe-
diente (Orellano contra Correo Oficial de la Republica
Argentina) en que la méxima instancia del poder judi-
cial debia dictaminar sobre la legalidad de una huelga
declarada por la asamblea de un establecimiento, aun-
que sin respaldo del sindicato. La estrategia macrista
estd lejos de desconocer el rol histérico del movimien-
to obrero organizado, y sabe que los sindicatos juegan
un rol fundamental en el control de la conflictividad
por abajo en los lugares de trabajo. A “Cambiemos” le
obsesiona la idea de preservar la “paz social”.

Otro recurso es el mecanismo del ejército de re-
serva de desocupados Sin embargo en nuestro pais, se
convierte en un arma de doble filo para el gobierno, ya
que los movimientos de desocupados, precarizados y
trabajadores de la economia informal son un actor po-
litico con capacidad de complicar el escenario en cuan-
to al clima social. De hecho, al dia de hoy estas orga-
nizaciones vienen siendo protagonistas de la protesta
contra las politicas del Estado Nacional, lo que obligé a
las carteras de Desarrollo Social y Trabajo a entablar ne-
gociaciones permanentes con varios de sus dirigentes.

En nombre de la atraccion de inversiones y la
productividad, la estrategia de modificaciones de las
relaciones laborales apunta a la hiperflexibilizacion del
empleo, retomando y profundizando las normativas y
sobre todo el espiritu neoliberal de los "90. Se persigue
la eliminaciéon de la discusion paritaria general por sin-
dicatoy la desresponsabilizacién del rol de Estado en la
negociacién, yendo hacia un modelo de discusién por
empresa como el que existe en paises como Chile, don-
de los salarios tienen un valor relativo marcadamente
menor y los grados de desigualdad social son enormes.
El concepto clave es el de “descentralizacién”, que se
traduce en una posicion mas débil y atomizada de los
trabajadores a la hora de discutir y hacer valer dere-
chos adquiridos. También se pretende pagar salarios
en funcién de la productividad, suprimir la figura de
la indemnizacién por despido y abandonar el sistema
jubilatorio estatal en vias de un “fondo inversiéon” que
pondria en riesgo el salario diferido de la clase laboral
activa. La jornada laboral flexible y variable, asi como
la multi y polifuncionalidad de los trabajadores que
pretende el bloque dominante, no es otra cosa que la
extraccién de mayores niveles de plusvalia inclinando
aun mas la balanza hacia el lado del capital. La re-fle-
xibilizacién tiene un programa que ya estd en marcha.

Suspensiones laborales (cada mil trabajadores) IVTrim W
IVy I trimestres I Trim
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Indicadores
Laborales - Ministerio de Trabajo
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HACIA UN NUEVO MAPA SINDICAL

En la actualidad, se ha concretado la unidad
“por arriba” de las tres CGT, que venian separadas des-
de el gobierno anterior. Se trata de acuerdo bastante
I&bil y con niveles de estabilidad muy relativos, que se
expresa en una conduccién “unificada” a través de la
figura de un triunvirato. Cada sector pone un hombre’
, lo que demuestra que la dirigencia sindical tradicio-
nal entiende la necesidad de no dispersarse, pero tiene
serias dificultades para llegar a algun nivel de sintesis.
Con el correr del tiempo se vera si esto decanta en un
unico secretario general, como ocurriera con Hugo
Moyano en la etapa anterior. Existe también un sector
de los gremios de la CGT, autodenominado “Corriente
Federal”, que ha manifestado su disconformidad con el
triunvirato de conduccién y promueve la figura del diri-
gente bancario de origen radical, Sergio Palazzo.

La gran incégnita es en qué proporciones la CGT
unificada confrontara con el plan del macrismo y cuan-
to aportara en su rol de loza de contencién de la con-
flictividad que vaya surgiendo.

Quizés lo ocurrido en los primeros meses de go-
bierno pueda marcar alguna tendencia al respecto. El
29 de abril ultimo, los principales gremios convocaron
a un acto donde congregaron a mas de 350.000 tra-
bajadores. Dirigentes sindicales como Moyano o Calé

se encargaron de explicitar que no era una accién en
contra del gobierno, sino una especie de recordatorio
del dia internacional de los trabajadores. Léase una
demostracion de fuerzas. La escasa manifestacion au-
tonoma de los trabajadores alli enrolados muestra los
niveles de control y disciplinamiento interno. Al faltar
los dirigentes a su palabra, las bases de esos gremios
no se autoconvocaron, ni realizaron asambleas.

Los dirigentes de los principales sindicatos lle-
van entre 20 y 30 afos en sus cargos, mostrando que
su capacidad para lograr estabilidad es mayor que la de
los propios gobiernos. El caso emblematico es el del se-
cretario general de Correo y Telecomunicaciones, que
ocupa el cargo desde 1963.

Las dos CTA (Autéonoma y de los Trabajadores)
son centrales notoriamente menos representativas en
cantidad de gremios y afiliados. Ambas convocaron a
un paro con movilizacién a la Plaza de Mayo ante el
veto a la ley antidespidos. A esta convocatoria se sumo
el gremio Bancario, junto con otros sindicatos menores
de la Corriente Federal. Desde este espacio se realiz
también una “Marcha Federal” contra el gobierno na-
cional, que apeld a los significados de lo que fuera la
“marcha federal contra el hambre”, durante el gobier-
no neoliberal de Menem.

5 El mundo sindical es de los espacios mas machistas que existen, y la participacién de las mujeres es minima. La nueva conduccién de la CGT, por ejemplo,
cuenta sélo con una mujer entre los 27 cargos directivos, y ella es la Secretaria del Sindicato de Modelos.
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MODELOS Y PRACTICAS SINDICALES ALTERNATIVAS.

PERSPECTIVAS Y LIMITES

En distinta medida e intensidad, al interior
la mayoria de las estructuras sindicales, existe un
movimiento alternativo y de oposicién. Identificamos
que a partir de 2003, cuando se revigorizaron las luchas
sindicales sectoriales a nivel general, emergieron (o
re-emergieron si lo vemos en perspectiva histérica)
practicas sindicales diferenciadas del modelo
sindical tradicional. Los rasgos mas destacados de
estos sectores fueron la participacion directa de los
trabajadores a través de la asamblea y la accién en las
calles, aparte de en los lugares de trabajo, como modo
de conquistar derechos. Los nuevos dirigentes y sus
bases se encontraron no solo con la hostilidad patronal,
sino con la de las cupulas de sus propios sindicatos.
A pesar de ello, conflictos como los de subterraneos,
Hospital Garrahan o Telefénicos ocuparon las agendas
mediaticas reiteradamente.

El sindicalismo clasista ligado a las diversas
expresiones de las izquierdas fue buscando
agrupamientos que por propias limitaciones no pudo
estabilizar.

Si bien hoy se encuentra bastante disperso y
atomizado, en los ultimos afos ha vivido un crecimiento

-

notable. Su presencia en establecimientos industriales,
el triunfo de listas frentistas en seccionales de gremios
delasCTAyCGT, eincluso elavance en algunos gremios
como el del Neumatico o la Federacion Aceitera, dan
cuenta de una vigorosa militancia.

En los ultimos afos hubo luchas dirigidas por
este sector que adquirieron notoriedad publica y
en general echaron mano a un repertorio en cierta
medida heterodoxo, combinando la huelga con la
lucha en la calle, los bloqueos, cortes de autopsitas y
vias del ferrocarril. Mas alla del resultado reivindicativo
de cada uno de los procesos, el denominador comun
en la respuesta gubernamental fue la criminalizacién
de los referentes. Hoy, Argentina tiene mas de 5.000
militantes y activistas procesados judicialmente por
protestar. Esta es una de las principales estrategias
desde el poder para atacar los procesos de organizacién
por abajo.

Pareciera que la clase trabajadora se encuentra
en condiciones diferentes a cuando hace 25 afos
un gobierno con horizontes econémicos similares,
aunque entrando desde el peronismo, iniciaba su ciclo.
Los niveles de organizaciéon y politizacién son mayores.

El movimiento sindical en la Argentina: Configuracion y desafios frente a una nueva etapa politica, por Mariano “Maro” Skliar



El sindicalismo alternativo (de base, clasista,
combativo) hoy es diverso en cuanto a la pertenencia
politica de sus dirigentes y los niveles de desarrollo
en cada gremio. Entre sus potencialidades cuenta con
una mirada amplia de lo que es la clase trabajadora,
alentando la articulacién de los asalariados en blanco
con los trabajadores informales y precarizados. Entre
sus debilidades esta principalmente la dificultad para
alcanzar espacios de coordinacién unitarios estables. A
pesar de su crecimiento innegable, sigue siendo muy
minoritario dentro del mapa sindical total.

Actualmente existe una discusion al interior
de este heterogéneo sector organizado de la clase
trabajadora, en torno al rumbo y la estrategia a tomar
en la etapa.

En principio, hay un debate que se arrastra
de hace afos sobre el cardcter de las construcciones
sindicales de base en relacion a los partidos u
organizaciones politicas. La discusién remite -en
términos muy estilizados- a si el sindicato o comisién
interna debe responder linealmente a la politica
partidaria (en cierto grado ser su apéndice), o si por el
contrario es portadora de una autonomia politica para
fijar su rumbo, el cual puede nutrirse de las ideas de
tal o cual organizacién politica aunque sin seguirlas en
forma lineal.

Estos procesos pueden conducir no solo a
triunfos reivindicativos sino a experiencias de lucha
capaces de forjar conciencias y subjetividades que
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cuestionen las relaciones capitalistas de produccién,
asi como la opresion machista y patriarcal, sin aislarse
de las masas.

El conjunto de trabajadores y trabajadoras que
componen “la base” es por definicion heterogéneo
en su manera de pensar y en sus opiniones politicas.
Por ello, una politica sectaria que no sea capaz de
entrar en didlogo y aprender de la base tendra pocas
posibilidades de masificarse y disputar en el plano
de las mayorias. Si la conciencia de los trabajadores
es vista como una falsa conciencia que debe ser
desterraday suplantada por las ideas correctas, al estilo
del iluminismo decimondnico europeo, el margen de
construcciéon se achicha enormemente. El camino del
sectarismo y la autoexclusidon no hace sino atomizar y
conducir la experiencia a la disputa interna permanente
entre corrientes de la izquierda.

Una politica capaz de tomar iniciativas en clave
de unidad de accidn, sin dejar de diferenciarse de las
burocracias ni caer en la tentacion de autoexcluirse
de los procesos reales, puede parecer una apuesta
mas arriesgada, pero seguramente brindard mayores
posibilidades transformadoras. La gran pregunta hoy
es: ja qué proyecto politico abonaran las experiencias
de lucha promovidas desde lasizquierdas en los lugares
de trabajo y los sindicatos? La respuesta nos conduce a
pensar los vasos comunicantes entre la lucha sindical
y la lucha politica. La militancia sindical clasista y
antiburocratica se encuentra ante un gran desafio.
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